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Uvodni ustanoveni

Seznam pouzitych zkratek

CHMT — Charita Moravska Trebova

CPPC — Centrum péstounské péce Cesta

Ucel dokumentu

Tento dokument definuje systém finan¢niho a mordlniho oceriovani zaméstnancu.

Rozsah platnosti

Tento dokument je zdvazny pro vSechny pracovniky Centra péstounské péce Cesta. Tito jsou
povinni jednat v souladu s timto dokumentem.

Odpovédnost

Vedouci sluzby zodpovida za aktualizaci tohoto dokumentu a je povinen (povinna) seznamit
s dokumentem ostatni pracovniky.

Pracovnici jsou s timto dokumentem seznameni a postupuji podle néj.

Finan¢ni a moralni ocenovani zaméstnancu
Ocenovani zaméstnancl se odviji od pracovnich vysledkl zaméstnance, nesmi byt
diskriminujici a zaloZzeno na ni¢em jiném, nez je kvalita pracovniho vykonu.

O finan¢nim ocerflovani zaméstnancli rozhoduje feditelka organizace na zakladé doporuceni
vedouci sluzby. Vedouci sluzby hodnoti feditelka organizace. Vysi mzdy jednotlivych
pracovnich pozic stanovuje feditelka organizace, stejné jako vysi odmén a pfriplatku
zaméstnance. Reditelka organizace rozhoduje o tom, jak ¢asto budou odmény vyplaceny.
Vedouci sluzby informuje reditelku organizace o mimoradnych pracovnich vykonech v ramci
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sluzby, feditelka organizace na zakladé téchto informaci rozhoduje o moziném pfidéleni
odmény zaméstnanci, podobné feditelka rozhoduje o ocenéni prace zaméstnance ve
zvlastnich podminkdach (pfiplatek za vedeni, prace prescas, prace ve ztizeném pracovnim
prostredi...)

Reditelka organizace krom finanéniho ocefiovani udéluje také pochvaly za dobré pracovni
vysledky ¢i mimoradny Uspéch, podporu pfi zvysovani kvalifikace, umoznéni vétsiho rozsahu
dalSiho vzdélavani apod. Mordlni ocefovani zaméstnancu udéluje také vedouci sluzby. Je
vhodné mordlné ocenovat zaméstnance ¢asto a pozitivné je tak motivovat.

FINANCNi OCENOVANi ZAMESTNANCU

Vedouci sluzby, na pokyn feditelky organizace, napiSe zaméstnanclim, které chce odménit
odUvodnéni této odmény a posle je do uréeného terminu pani feditelce. Vedouci sluzby
popiSe, pro¢ konkrétné navrhuje odménu pro pracovnika. Popise, jakou praci nad ramec svych
kazdodennich povinnosti vykondval, do jakych akci se zapojil, pfipadné mlze ocenit nové
pristupy v praci, iniciativu a kreativitu v pracovnim vykonu. MlzZe navrhnout i ¢astku nebo
procento ¢astky ze mzdy, kterou by si pro zaméstnance predstavoval. Castka se odviji od
mnozstvi a rozsahu aktivit zaméstnance v daném obdobi. Tento ndvrh potom feditelka
organizace prostuduje a dle finan¢nich mozZnosti sluzby tomuto navrhu vyhovi v plném
rozsahu nebo v niz§im rozsahu. Vedouci sluzby o vysi schvalené odmeény pro konkrétniho
zaméstnance reditelka organizace informuje.

MORALNi OCENOVANi ZAMESTNANCU

Vedouci mordlné ocenuje zaméstnance formou pochvaly. Toto déla hned, kdyZ je k tomu
prilezitost a ddle béhem pracovnich porad tymu.

Reditelka ocefiuje zaméstnance b&hem celopersondlnich porad.

Dale nabizi moralni ocerfiovani béhem spole¢ného vanocniho vecirku, kdy se zaméstnanci
sejdou na spolecny obéd a stravi spole¢né odpoledne bez pracovniho stresu, podobné je to i
na Zeleny Cctvrtek, kdy reditelka oceniuje zaméstnance formou spoleéného setkani
zaméstnancli, které probihd béhem dopoledne, zacind spolec¢nou snidani, pokracuje
programem pro zaméstnance a konci spoleénym obédem.

Dalsi formou moralniho oceriovani zaméstnanctl je podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancu,
jeden tyden dovolené navic a dalsi. Podrobnéji jsou odmény pro zameéstnance zpracovany
v interni smérnici CHMT.
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Revize dokumentu

PROFESNi ROZVOJ ZAMESTNANCU

Datum revize Vysledek revize Podpis odpovédného pracovnika

Ukonceni platnosti

Datum revize Vysledek revize Podpis odpovédného pracovnika
Druh zmény: Ukonceni platnosti

Datum revize Vysledek revize Podpis odpovédného pracovnika
Druh zmény: Ukonceni platnosti

Datum revize Vysledek revize Podpis odpovédného pracovnika

Druh zmény: Ukonceni platnosti
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Potvrzeni o sezndmeni s dokumentem

PROFESNi ROZVOJ ZAMESTNANCU

Potvrzuji svym podpisem, Ze jsem se s timto dokumentem seznamil(a), obsahu jsem porozumeél(a) a budu
podle ného postupovat.

Jméno pracovnika Datum Podpis




